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War is one of humanity’s most destructive crises, posing a serious and immediate 
threat to outdoor cultural heritage. Outdoor cultural and artistic works, as 
components of cultural heritage and identity-forming elements, play a decisive 
role in urban landscapes and in reinforcing collective memory. These emblematic 
works, often the product of prominent artists’ creativity, connect aesthetic, cultural, 
and social objectives within the urban fabric. Due to their dispersed nature across 
cities, inherent vulnerability, and the impossibility of relocation during war, they 
are susceptible to both direct (e.g., bombardment, shrapnel impact, and debris) and 
indirect damages (e.g., ground shaking from explosions, cracking, collapse, and 
environmental changes), as well as human harm. This article adopts a descriptive-
analytical approach and, drawing on recent methodological studies, examines the 
major challenges of crisis management for these works and proposes practical 
strategies to strengthen protective capacities. Findings indicate that the key 
challenges in confronting war are: a general lack of awareness about these works, 
the absence of formal, practiced crisis-management plans tailored to them, severe 
shortages of funding and specialized equipment, weak interagency coordination in 
crisis conditions, and the absence of a precise, up-to-date information database to 
support rapid decision-making. In response to these challenges, this paper presents 
a multi-stage strategic framework (before, during, and after a crisis). Developing 
an operational rescue plan prioritizing preservation of the works, access mapping, 
and coordination protocols with security and military agencies and other relevant 
entities—is also a crucial component of this framework. The study concludes that a 
proactive approach, rather than a reactive one, implemented through investment in 
preparedness, training, and digital technologies, is the only viable path to enhancing 
the resilience of this irreplaceable heritage against potential devastation arising from 
war.
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Introduction
Outdoor cultural heritage (including sculptures and cultural elements), as identity-building elements 
in the urban landscape, play a fundamental role in strengthening collective memory. A significant 
number of these works are either of historical value or are the creations of renowned national and 
international artists, many of which are registered in the National Register of Monuments. Due to 
their fixed nature, widespread dispersion in cities, and difficulty in moving, they become highly 
vulnerable during armed conflicts and social unrest, and face the threat of deliberate destruction and 
theft. Recent historical examples, from the deliberate destruction of the Buddha statues in Bamiyan 
to the widespread damage to cultural heritage in Ukraine, emphasize the need to address this issue. 
Motivated by this urgency, this article seeks to answer a fundamental question: “What are the most 
effective crisis management strategies for protecting outdoor cultural heritage from war-related 
threats?” The ultimate goal is to provide a systematic framework to reduce risk and increase the 
resilience of these valuable assets.

Discussion
Main challenges in protecting outdoor heritage during wartime Protecting outdoor heritage from 
war-related threats confronts complex, multi-dimensional challenges that can be categorized into 
five broad groups:

Physical and intrinsic challenges: The fixed, non-movable, and dispersed nature of these works 
makes them vulnerable to a wide range of threats. These threats include direct damage (shrapnel, 
bombs, collisions with military vehicles), indirect damage (ground shaking from blasts leading to 
cracks and collapse), environmental damages (chemical contamination, fluctuations in temperature 
and humidity), deliberate destruction motivated by ideology, and theft due to the material or artistic 
value of the works.

Administrative and planning challenges: These fundamental challenges manifest in the 
following items:

Lack of an operational, rehearsed plan: absence of a comprehensive, dedicated crisis-
management program.

Unclear prioritization framework: no explicit framework to answer the critical question of 
“which work to save first?” based on criteria such as irreplaceability, national value, and vulnerability.

Absence of access maps and coordination protocols: lack of emergency access maps and 
transparent protocols for collaboration with military and security agencies, leading to delays and 
confusion during salvage operations.

FMultiple Governing Bodies and Dispersed Responsibilities: management of dispersed works 
by multiple bodies (e.g., Ministry of Culture heritage tourism, municipalities, Ministry of Culture 
and Islamic Guidance) causing role overlap and reduced efficiency under crisis conditions.

Financial and equipment challenges: Heritage protection budgets do not rank highly among 
national crisis priorities. Severe funding shortages, along with limited access to specialized materials 
and equipment (fire-suppressing coverings, protective gear, specialized cases) and a suitable transport 
fleet, constitute major obstacles.
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Informational challenges: The absence of a unified, up-to-date information database for each 
asset (including technical data, precise location, and visual documentation) renders rapid and efficient 
decision-making in critical moments impossible.

Human and social challenges: These include a shortage of trained professionals capable of 
conducting salvage operations in hazardous conditions and a lack of public awareness about the 
value of these works, which results in protection not being prioritized by citizens or even decision-
makers.

To overcome these challenges, a proactive, systematic, and cross-sectoral approach is necessary 
to enhance the resilience of this irreplaceable cultural heritage in the face of war.

To overcome these complex challenges, a multi-phased strategic framework is proposed that 
defines key actions in three phases.

Pre-crisis phase (Preparation and Prevention): This stage is the most important and decisive 
phase.

• Digital documentation: employing technologies such as 3D laser scanning and photogrammetry 
to create a secure and accurate archive for each outdoor artwork. These data form the foundation for 
all future protective and preservation actions.

• Development of a GIS database: creating an integrated geographic information system that 
collects technical data, precise locations, structural status, and 3D models of the artworks.

• Prioritization and risk assessment: forming a committee of specialists to rank artworks based on 
criteria such as national and international value, irreplaceability, and intrinsic vulnerability.

• Development of an operational rescue plan: drafting a concrete plan that clearly defines 
responsibilities, the chain of command, coordination protocols with security and military agencies, 
and the list of required equipment (Boylan, 1993).

• Training and capacity building: organizing training courses and simulated workshops for staff 
and the local community.

Crisis phase (Response and Action): This stage focuses on the rapid and precise execution of 
pre-identified plans.

• Activation of the Crisis Management Center for Cultural Heritage: establishing continuous 
liaison with security and military authorities.

• Execution of the rescue plan: initiating operations according to the prioritized sequence, including 
covering artworks with protective and fire-resistant materials, installing protective scaffolding, and, 
where feasible, evacuating smaller works to safe locations.

• Documentation of damages: recording all damages immediately after the incident for use in the 
recovery phase.

Post-crisis phase (Recovery and Reconstruction): This stage addresses damage repair and lessons 
learned for the future.

• Damage assessment: deploying expert teams to conduct precise damage evaluations using 
previously documented data.

• Emergency protection and stabilization: implementing initial measures to prevent further 
degradation, such as stabilizing at-risk structures.



200| Khadir: Crisis Management Strategies for Protecting Outdoor... |

• Review and update of plans: analyzing performance and updating crisis-management plans 
based on practical experiences gained.

   
Conclusion 
War, as a harsh reality of the contemporary world, seriously threatens the survival of outdoor cultural 
heritage, including statues and cultural elements. Findings from this study indicate that the only 
way to increase the resilience of this irreplaceable heritage is to adopt an active, systematic, and 
multidisciplinary approach grounded in precise planning, investment in technology, and training, as 
well as inter-agency coordination. In this context, the strategic framework presented in this article 
can serve as a practical roadmap for the overseeing institutions in Iran.

Effective implementation of this framework requires attention to strategies tailored to the material 
nature and the development of an interdisciplinary perspective. On the one hand, emergency protection 
of outdoor artefacts, predominantly metal and stone, demands planning aligned with the intrinsic 
properties of each material, prior to a crisis. Consequently, the choice of protective methods—from 
scaffolding and camouflage coverings to fill materials—must be made with meticulous regard to 
these properties to prevent secondary damage. Drafting an initial plan for each work, in which the 
optimal methods of covering, securing, and relocating are pre-determined according to material, 
dimensions, and environmental conditions, enables rapid and effective response in a crisis.

On the other hand, it should be emphasized that protecting heritage in times of war is not merely 
a technical issue; it is a fusion of international law, technology, crisis management, and policy. In this 
vision, investment in digital documentation and the promotion of international dialogue to establish 
“cultural safe zones,” even during wartime, constitute indispensable necessities in this field.

Finally, it must be stressed that protecting these works is not solely the responsibility of specialists, 
but a collective duty that demands national resolve and international cooperation. The future of our 
historical memory depends on the quality of protective actions taken today.
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جنــگ به‌عنــوان یکــی از مخرب‌تریــن بحران‌هــای بشــری، تهدیــدی جــدی و فــوری بــرای آثــار میراث‌فرهنگــی 
روبــاز محســوب می‌شــود. آثــار فرهنگــی و هنــری روبــاز، به‌عنــوان میراث‌فرهنگــی و عناصــری هویت‌ســاز، 
نقــش تعیین‌کننــده‌ای در منظــر شــهری و تقویــت حافظــۀ جمعــی ایفــاء می‌کننــد. ایــن آثــار شــاخص کــه عمومــاً 
حاصــل خلاقیــت هنرمنــدان برجســته هســتند، اهــداف زیبایی‌شــناختی، فرهنگــی و اجتماعــی را در بافــت 
کنــده بــودن در ســطح شــهرها، آســیب‌پذیری ذاتــی و عــدم  شــهر پیونــد می‌زننــد. ایــن آثــار به‌دلیــل ماهیــت پرا
امــکان جابه‌جایــی حیــن جنــگ در معــرض آســیب‌های مســتقیم )ماننــد: بمبــاران  یــا برخــورد ترکش‌هــا و 
ریــزش آوار( و غیرمســتقیم )نظیــر: لــرزش ناشــی از انفجــار، ایجــاد تَــرک، ریــزش و تغییــر شــرایط محیطــی( 
بــه روش‌هــای  اســتناد  بــا  و  بــا روش توصیفی-تحلیلــی  ایــن پژوهــش  قــرار دارنــد.  انســانی  آســیب‌های  و 
مطالعاتــی اخیــر، بــه بررســی مهم‌تریــن چالش‌هــای مدیریــت بحــران ایــن آثــار و ارائــه راهبردهــای عملــی 
کــه مهم‌تریــن  بــرای بهبــود ظرفیت‌هــای حفاظتــی می‌پــردازد. یافته‌هــای ایــن پژوهــش نشــان می‌دهــد 
گاهــی عمومــی نســبت بــه ایــن آثــار، نبــود  چالش‌هــای پیــشِ‌رو در مواجهــه بــا جنــگ عبارتنــداز: عــدم آ
کمبــود شــدید بودجــه و  آثــار،  ایــن  بــرای  برنامه‌هــای مــدون و تمرین‌شــدۀ مدیریــت بحــران اختصاصــی 
تجهیــزات تخصصــی، ضعــف در هماهنگــی بین‌ســازمانی در شــرایط بحرانــی و نبــود بانــک اطلاعاتــی دقیــق و 
بــه‌روز بــرای تصمیم‌گیری‌هــای ســریع. در پاســخ بــه ایــن چالش‌هــا، پژوهــش حاضــر یــک چارچــوب راهبــردی 
چندمرحلــه‌ای )پیــش از بحــران، حیــن بحــران و پــس از بحــران( ارائــه می‌دهــد. تدویــن برنامــۀ عملیاتــی 
نجــات شــامل: اولویت‌بنــدی آثــار، نقشــۀ دسترســی و پروتکل‌هــای هماهنگــی بــا نهادهــای امنیتــی و نظامــی 
کــی  و ســایر ارگان هــای مرتبــط نیــز از مــوارد مهــم در ایــن مقولــه می‌باشــد. نتیجه‌گیــری ایــن پژوهــش حا
کنشــی(، بــا ســرمایه‌گذاری بــرروی  کتیــو )وا کتیــو )فعــال( به‌جــای رویکــرد ری‌ا کــه رویکــرد پروا از آن اســت 
آماده‌ســازی، آمــوزش و فناوری‌هــای دیجیتــال، تنهــا راه افزایــش تــاب‌آوری ایــن میــراث غیرقابــل جایگزیــن 

در برابــر ویرانی‌هــای احتمالــی ناشــی از جنــگ اســت. 
کلیدواژگان:  مدیریت بحران، آثار فرهنگی روباز، جنگ،  میراث‌فرهنگی، حفاظت.
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مقدمه 
میراث‌فرهنگــی و هنــری، بازتابــی از هویــت، تاریــخ اســت کــه نســل‌ها را بــه یک‌دیگــر پیونــد می‌دهــد. در این‌میــان، آثــار 
فرهنگــی روبــاز )مدنظــر در ایــن پژوهــش، مجســمه‌ها، یادمان‌هــا و نمادهــای فرهنگــی موجــود در فضــای شــهری اســت( 
به‌دلیــل قرارگیــری در فضــای عمومــی، نقــش بی‌بدیلــی در شــکل‌دهی بــه منظــر شــهری و تقویــت حافظــۀ جمعــی جوامــع 
ایفــاء می‌کننــد. ایــن آثــار نه‌تنهــا دارای ارزش زیبایی‌شــناختی هســتند، بلکــه به‌عنــوان اســناد عینــی تاریــخ و فرهنــگ یــک 

ملــت، عاملــی بــرای انســجام اجتماعــی محســوب می‌شــوند.
متأســفانه، ایــن میــراث گران‌بهــا در معــرض تهدیــدات مختلفــی بــه علــت قرارگیــری در فضاهــای شــهری قــرار دارنــد. 
انــواع آســیب‌ها ناشــی از شــرایط محیطــی و آلودگی‌هــای مختلف)ماننــد: آلاینده‌هــای مختلــف در شــهرهای صنعتــی، 
ــر در شــهرهای دریایــی و...(، فضــولات پرنــدگان، بــاد و طوفــان و نــزولات جــوی و آســیب‌های انســانی مثــل  رطوبــت و کل
وندالیســم و ســرقت قــرار دارنــد کــه لــزوم حفاظــت و مرمــت اصولــی آن‌هــا را دوچنــدان می‌کنــد ایــن مشــکلات در زمــان 

بلایــای طبیعــی و جنــگ تبدیــل بــه چالش‌هــای مهم‌تــری می‌شــوند.
جنگ‌هــای معاصــر، بــا ماهیــت نامتقــارن و تمرکــز بــر مناطــق شــهری، تنهــا جــان انســان‌ها را نشــانه نمی‌رونــد، بلکــه 
به‌صــورت عمــدی یــا غیرعمــد، بــه حــذف فیزیکــی هویــت فرهنگــی نیــز می‌پردازنــد. نمونه‌هایــی همچــون تخریــب 
گــواه ایــن  تندیس‌هــای بــودای بامیــان در افغانســتان و نیــز تخریــب بناهــای تاریخــی در ســوریه، عــراق و اوکرایــن، 
ادعــا هســتند. آســیب بــه ایــن آثــار، تنهــا یــک زیــان مــادی نیســت، بلکــه ضربــه‌ای بــه روان جمعــی یــک ملــت و حافظــۀ 
ح اســت  تاریخــی بشــریت اســت. در زمــان بحــران، اولویت‌هایــی ماننــد نجــات جــان انســان‌ها و حفــظ زیرســاخت‌ها مطــر
و در حــوزۀ میراث‌فرهنگــی، توجــه عمدتــاً بــه آثــار موزه‌هــا و ابنیــه و محوطه‌هــای تاریخــی و باســتانی معطــوف می‌شــود؛ 
بنابرایــن، حفاظــت از آثــار روبــاز اغلــب مغفــول می‌مانــد. بهتریــن روش بــرای مقابلــه بــا ایــن چالــش، حفاظــت پیش‌گیرانــه 

و برنامه‌ریــزی از پیــش اســت. 
بــا پذیــرش ایــن پیش‌فــرض، بــه ایــن پرســش اصلــی می‌پــردازد: »مهم‌تریــن  ایــن پژوهــش  پرســش پژوهــش: 
راهبردهــای مدیریــت بحــران بــرای صیانــت از آثــار فرهنگــی روبــاز در برابــر تهدیــدات جنــگ کدام‌انــد؟« هــدف، شناســایی 
چالش‌هــا و ارائــه یــک چارچــوب راهبــردی عملیاتــی در ســه فــاز پیــش از بحــران، حیــن بحــران و پــس از بحــران اســت، 

ــت. ــی اس ــدات جنگ ــرایط تهدی ــار در ش ــن آث ــی ای ــای حفاظت ــود ظرفیت‌ه ــاب‌آوری و بهب ــش ت ــرای افزای ب
کنــده و محــدودی کــه در زمینــۀ مدیریــت بحــران بخصــوص در زمــان جنــگ در ایــران انجــام  بــا توجــه بــه مطالعــات پرا
شــده، شــاهد شــکاف عملــی قابل‌توجهــی در زمینــۀ تدویــن راهبردهــای عینــی و مدیریــت عملیاتــی بــرای حفاظــت از آثــار 
ــراث، هســتیم.  ــواع می ــوان یکــی از آســیب‌پذیرترین ان ــدات نظامــی، به‌عن ــل انتقــال در بســتر تهدی ــاز غیرقاب فرهنگــی روب
گاهــی از چارچــوب حقوقــی موجــود، به‌طــور مشــخص در پــی پــر کــردن ایــن خــأ پژوهشــی- بنابرایــن، ایــن پژوهــش بــا آ

عملیاتــی بــوده و راهبردهــای اجرایــی بــرای نجــات ایــن آثــار را ارائــه می‌دهــد.
کیفــی و بــا بهره‌گیــری از روش توصیفی-تحلیلــی انجــام شــده‌ اســت.  ایــن پژوهــش بــا رویکــرد  روش پژوهــش: 

گــردآوری شــده‌اند. مــدارک در دســترس  و  اســناد  بررســی  و  کتابخانه‌هــای  از طریــق مطالعــات  داده‌هــای موردنیــاز 
کنــده، چالش‌هــای کلیــدی اســتخراج  ــع و ترکیــب منطقــی یافته‌هــای پرا ــا بررســی انتقــادی مناب ــد تحلیــل، ب در فرآین
کیفــی و اســتنتاج قیاســی، ایــن چالش‌هــا در  گام نهایــی، از طریــق تحلیــل محتــوای  گرفتنــد. در  کاوی قــرار  و مــورد وا
چارچوبــی راهبــردی و چندمرحلــه‌ای )پیــش از بحــران، حیــن بحــران و پــس از بحــران( ســازماندهی شــدند تــا راهکارهــای 
عملیاتــی بــرای افزایــش تــاب‌آوری میراث‌فرهنگــی ارائــه شــوند؛ به‌عبــارت دیگــر، ایــن پژوهــش بــا تکیه‌بــر تحلیــل و 
کنــده، بــه تدویــن برنامــۀ عملیاتــی نجــات و ارائــه چارچــوب راهبــردی بــرای افزایــش  اســتنباط محقــق از اطلاعــات پرا

می‌پــردازد. میراث‌فرهنگــی  تــاب‌آوری 

پیشینۀ پژوهش
حفاظــت از میراث‌فرهنگــی در زمــان درگیری‌هــای مســلحانه، بــا تدویــن »کنوانســیون ۱۹۵۴م. لاهــه بــرای حمایــت از 
امــوال فرهنگــی در صــورت بــروز درگیــری مســلحانه« و پروتکل‌هــای الحاقــی آن، چارچــوب حقوقــی بین‌المللــی یافــت. 
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 Boylan,( ــر تهدیــدات جنگــی کــرد ایــن کنوانســیون، دولت‌هــای عضــو را موظــف بــه حفاظــت از میراث‌فرهنگــی در براب
 .)1993

در دهه‌هــای اخیــر، بــا تغییــر ماهیــت جنگ‌هــا بــه درگیری‌هــای شــهری، کانــون توجــه پژوهشــی از حفاظــت از بناهــا و 
کنــده در عرصه‌هــای عمومــی معطــوف  موزه‌هــای منفــرد، به‌ســمت حفاظــت یکپارچــه از منظــر فرهنگــی شــهرها و آثــار پرا
ــر، اهمیــت حیاتــی برنامه‌ریــزی پیش‌گیرانــه را آشــکار ســاخته اســت.  شــده اســت. مطالعــات میدانــی در بحران‌هــای اخی
کــه فقــدان برنامه‌ریــزی پیشــین  بــرای نمونــه، پژوهش‌هــای میدانــی »ایکومــوس« در ســوریه و عــراق نشــان می‌دهــد 
بــرای بحــران، یکــی از عوامــل کلیــدی در تخریــب غیرقابــل جبــران میراث‌فرهنگــی بــوده اســت. مطالعــات نشــان می‌دهــد 
کنوانســیون ۱۹۵۴م. لاهــه، و  کنوانســیون‌های بین‌المللــی، ماننــد  بــرای اجــرای  ح‌هــای عملیاتــی  کــه عــدم وجــود طر
کشــورها شــده اســت )ICOMOS, 2018(. در  کمبــود منابــع محلــی، موجــب تشــدید رونــد تخریــب در ایــن  هم‌چنیــن 
پاســخ بــه ایــن شــکاف، ایکومــوس راهنمــای تخصصــی بــرای بازیابــی و بازســازی میراث‌فرهنگــی پــس از بحــران را منتشــر 
کــرده کــه بــر مرحلــۀ »آمادگــی و پیش‌گیــری« تمرکــز دارد )ICOMOS, 2017(. در همین‌راســتا، پژوهش‌هــای متعــددی بــه 
نقــش فناوری‌هــای دیجیتــال در مستندســازی و مدیریــت ریســک اشــاره دارنــد. نهادهــای بین‌المللــی هم‌چــون ایکــروم 
بــر به‌کارگیــری فناوری‌هــای نویــن ماننــد اســکن لیــزری ســه‌بُعدی، فتوگرامتــری هوایــی و تصویربــرداری ماهــواره‌ای بــرای 
کیــد دارنــد )ICCROM, 2020(. این فناوری‌ها  مستندســازی ســریع، پایــش آســیب‌ها و برنامه‌ریــزی حفاظــت اضطــراری تأ
بــا ایجــاد آرشــیوهای دیجیتــال پایــدار و مدل‌هــای دقیــق، امــکان مدیریــت هوشــمند میراث‌فرهنگــی در شــرایط بحرانــی 
را فراهــم می‌کننــد. در حــوزۀ راهبردهــای حفاظتــی، مطالعــات نشــان می‌دهنــد کــه رویکردهــای ســنتی حفاظــت فیزیکــی 
ــا  ــه ب ــند ک ــر باش ــد مؤث ــی می‌توانن ــل، زمان ــاوم در مح ــش‌های مق ــاخت پوش ــن و س ــه‌های ش ــا کیس ــار ب ــاندن آث ــد پوش مانن
برنامه‌ریــزی قبلــی، آمــوزش نیروهــای متخصــص و تأمیــن منابــع مالــی لازم همــراه باشــند. در بســتر ملــی، پژوهش‌هایــی بــه 
ل  تبییــن مزایــا و چالش‌هــای ایــن گــذار دیجیتــال پرداخته‌انــد؛ به‌عنــوان مثــال، »ربیعــی« و »رضایی‌شــفیع‌آبادی« اســتدلا
می‌کننــد کــه دیجیتالی‌ســازی، ضمــن دموکراســی ســازی محتــوا و تســهیل دسترســی جهانــی، بــه عاملــی بــرای هم‌گرایــی 
نهادهــای میراث‌فرهنگــی تبدیــل شــده اســت؛ بــا این‌حــال، ایــن مســیر بــا موانعــی جــدی ازجملــه: محدودیت‌هــای مالــی، 
کمبــود نیــروی متخصــص، چالش‌هــای حقوقــی مرتبــط بــا مالکیــت فکــری و خطــر تحریــف اطلاعــات روبــه‌رو اســت؛ از 
ایــن‌رو، آنــان بــر اتخــاذ رویکــردی مــدولار، قابل‌توســعه و انعطاف‌پذیــر در فرآینــد دیجیتالی‌ســازی بــرای دســتیابی بــه 
کیــد می‌ورزنــد )ربیعــی و رضایی‌شــفیع‌آبادی، 1401(؛ هم‌چنیــن، مطالعــات جدیــد بــر اهمیــت مشــارکت  حفاظــت پایــدار تأ
گاهــی عمومــی درمــورد ارزش  جامعــۀ محلــی در فرآینــد حفاظــت و لــزوم توســعۀ برنامه‌هــای آموزشــی بــرای افزایــش آ

ــد.  کیــد دارن میراث‌فرهنگــی تأ

چالش‌های اصلی در حفاظت از آثار روباز در زمان جنگ 
ــوان  ــه می‌ت ــت ک ــدی روبروس ــده و چندبُع ــای پیچی ــا چالش‌ه ــگ ب ــی از جن ــدات ناش ــر تهدی ــاز در براب ــار روب ــت از آث حفاظ

ــی زیــر طبقه‌بنــدی نمــود. ــب پنــج دســتۀ کل آن‌هــا را در قال

1( چالش‌های فیزیکی و ذاتی
ــار، اصلی‌تریــن نقطــۀ ضعــف آن‌هــا به‌شــمار مــی‌رود و  کندگــی ایــن آث ماهیــت ثابــت، ســنگین و غیرقابــل جابه‌جایــی، پرا

ــد. ــرار گیرن ــواع آســیب‌ها ق موجــب می‌شــود در معــرض ان
• آســیب‌های مســتقیم: شــامل برخــورد مســتقیم ترکــش، بمــب، گلوله‌هــای ســرگردان و برخــورد وســایل‌نقلیه نظامــی، 

ســقوط درختــان و تیرهــای چــراغ بــرق و هم‌چنیــن ریــزش مصالــح و آوار.
کــه می‌توانــد منجــر بــه ایجــاد تــرک،  • آســیب‌های غیرمســتقیم: نظیــر لرزش‌هــای ناشــی از انفجارهــای بــزرگ 

تخریــب پایــه و حتــی ریــزش کامــل اثــر ‌شــود.
• آســیب‌های محیطــی: ازجملــه آلودگــی ناشــی از گــرد و غبــار انفجــار، نشــت مــواد ســوختی و شــیمیایی، و تغییــرات 

گهانــی رطوبــت و دمــا. نا
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.)Wikimedia( شکل 1: مجسمۀ یادبود آلبرت پایک که در اعتراضات خیابانی مورد وندالیسم قرار گرفته است
Fig. 1: The Albert Pike memorial statue that was vandalized during street protests (Wikimedia).

national�( که در زمان‌های مختلف مخدوش شده‌اند  زرمانیا  و  ژاژویچ  یادبود ساخته شده در دورۀ یوگسلاوی )۱۹۴۵-۱۹۹۱م.( در  اثرهای   :2  شکل 
.)ism-studies the university of Edinburgh

Fig. 2: Memorial works created during the Yugoslav period (1945–1991) in Žažović and Zermanya that have been vandalized at 
various times (nationalism-studies the university of Edinburgh).

ــاً دارای انگیزه‌هــای  • تخریــب عمــدی: این‌دســته از آســیب‌ها کــه ریشــه در عوامــل انســانی و عمــدی دارنــد، عمدت
ایدئولوژیــک اســت. شــایان ذکــر اســت کــه آثــار هنــری واقــع‌در فضاهــای عمومــی، نه‌تنهــا در دوران جنــگ، بلکــه در جریــان 

اغلــب ناآرامی‌هــای اجتماعــی در ســطح شــهرها، نیــز از قربانیــان اصلــی محســوب می‌شــوند )شــکل 1 و 2(.



205 : راهبردهای مدیریت بحران برای حفاظت از آثار فرهنگی-هنری... | | خدیر

• چالــش ســرقت: پدیــدۀ ســرقت نیــز به‌دلایــل مختلفــی ازجملــه ارزش مــادی مــواد اولیــۀ ســازندۀ آثــار )ماننــد فلــزات( 
خ می‌دهــد. شــرایط بحرانــی ازجملــه جنــگ، بســتر مســاعدی بــرای ســودجویان فراهــم  یــا ارزش هنــری و مالــی آن‌هــا ر

می‌کنــد تــا بــه ایــن اقدامــات دســت بزننــد.

2( چالش‌های مدیریتی و برنامه‌ریزی
ــی  ــی و عملیات ــع، اختصاص ــۀ جام ــک برنام ــدان ی ــشِ‌رو، فق ــای پی ــن چالش‌ه ــن و جدی‌تری ــی از بنیادی‌تری ــد، یک بی‌تردی
تمرین‌شــده بــرای مدیریــت بحــران ایــن آثــار اســت. ایــن خــأ برنامه‌ریــزی، خــود را در چندیــن جبهــۀ حیاتــی نمایــان 

می‌ســازد.
• نبــود نظــام اولویت‌بنــدی شــفاف و کارآمــد: در شــرایط بحرانــی بــا محدودیــت شــدید زمــان، نیــرو و منابــع، ایــن 
پرســش کــه »کــدام اثــر در اولویــت نجــات قــرار گیــرد؟« بــه مســئله‌ای حیاتــی بــدل می‌شــود. فقــدان یــک چارچــوب روشــن 
بــرای اولویت‌بنــدی آثــار براســاس شــاخص‌های عینــی و از پیــش ‌تعریف‌شــده، می‌توانــد بــه از دســت ‌رفتــن فرصت‌هــای 
بــرای نمونــه، چگونــه می‌تــوان در لحظــۀ بحــران  ارزشــمند فرهنگــی بی‌انجامــد؛  دارایی‌هــای  بــرای نجــات  طلایــی 
کــرد؟ معیارهــای ایــن  بیــن ارزش یــک مجســمۀ شــهری تزئینــی بــا قدمــت و یــک مجســمۀ هنری-تاریخــی قضــاوت 
اولویت‌بنــدی بایــد مــواردی هم‌چــون: »جایگزین‌ناپذیــری«، »ارزش ملــی و بین‌المللــی«، »آســیب‌پذیری ذاتــی« و »قابلیــت 
ــاری  ــاز کشــور آث ــرد. به‌عنــوان مصادیقــی عینــی، در مجموعــۀ مجســمه‌های موجــود در فضــای ب ــر گی جابه‌جایــی« را درب
هم‌چــون »مجســمۀ نبــرد گرشاســپ بــا اژدهــا« کــه صحنــه‌ای حماســی از شــاهنامه اســت و به‌عنــوان یکــی از شــاخص‌ترین 
آثــار شــهری تهــران شــناخته می‌شــود، یــا »مجســمۀ نادرشــاه« اثــر اســتاد »ابوالحســن صدیقــی« کــه نمونــه‌ای بی‌نظیــر 
از هنــر مجسمه‌ســازی در ارتفــاع حــدود 17متــری از ســطح زمیــن در مجموعــۀ بــاغ نــادری مشــهد اســت و همین‌طــور 
آثــار برجســته‌ای از اســاتیدی چــون: اســتاد »تناولــی«، اســتاد »ژازه تباتبایــی«، اســتاد »حســن ارژنگ‌نــژاد«، اســتاد »حیــدر 
صولتــی«، اســتاد »حســین لــرزاده« و اســتاد »حســین رســولی« وجــود دارنــد کــه هرکــدام ویژگــی منحصربه‌فــرد خــود را دارد و 
نیــز آثــار هنرمنــدان بین‌المللــی بی‌نظیــری هــم دیــده می‌شــود؛ ماننــد آثــار »هنــری مــور« و »پومــودورو« در مــوزۀ هنرهــای 
کــز  کنــده در ســطح شــهرها و در مکان‌هــای خــاص تحــت تملــک مرا معاصــر، تندیس‌هــا و نماد‌هــای هنــری به‌صــورت پرا
مختلــف قابــل مشــاهده هســتند. ایــن آثــار شــامل مجســمه‌های یادبــود و نمادیــن، پیکره‌هــای شــخصیت‌های فرهنگــی و 
ادبــی، و هم‌چنیــن مجســمه‌های مــدرن و انتزاعــی می‌شــوند کــه در مکان‌هایــی هم‌چــون: میادیــن شــاخص، بوســتان‌ها 
کــز فرهنگــی ماننــد موزه‌هــا و دانشــگاه‌ها اســتقرار یافته‌انــد )شــکل 3(. علاوه‌بــر ایــن، آثــار ارزشــمند دیگــری بــا ماهیــت  و مرا
تاریخــی هنــری در ســطح کشــور وجــود دارنــد؛ ازجملــه ایــن مــوارد می‌تــوان بــه ادوات و لوله‌هــای توپ‌هــای جنگــی از 
دوره‌هــای مختلــف تاریخــی صفویــه تــا معاصــر کــه از ســواحل جنوبــی گرفتــه تــا ســایر نقــاط کشــور قــرار دارنــد، و آثــار ســنگی 
مثــل سرســتون‌ها و سنگ‌نبشــته‌های کــه در فضــای بــاز موزه‌هــا بــرای مقاصــد تزئینــی نگاهــداری می‌شــوند، اشــاره کــرد. 
هــر یــک از ایــن آثــار از ارزش بالایــی برخوردارنــد کــه نمونــۀ بــارز آن »تــوپ مرواریــد« اســت؛ کــه به‌عنــوان نمونــه‌ای شــاخص، 
دارای ارزش مردم‌شــناختی عمیــق و خاطره‌انگیــز جمعــی اســت. هرکــدام از ایــن آثــار به‌دلیلــی اعــم‌از: ابعــاد، تکنیــک، 
هویــت اســاطیری یــا ارزش بین‌المللــی در زمــرۀ آثــار بــا اولویــت محســوب می‌شــوند. فقــدان یــک فهرســت مــدون از درجــۀ 

اهمیــت ایــن گنجینه‌هــا، مدیریــت بحــران را بــا چالشــی جــدی مواجــه می‌ســازد.
کنــده در  • فقــدان نقشــه‌های دسترســی و پروتکل‌هــای هماهنگــی بین‌ســازمانی: حفاظــت فیزیکــی از آثــار پرا
ســطح شــهر در میانــۀ درگیری‌هــای مســلحانه، مســتلزم هماهنگــی عملیاتــی تنگاتنــگ بــا نهادهــای نظامــی و امنیتــی 
ــه  ــرایطی ک ــار در ش ــه آث ــیدن ب ــرای رس ــیرها را ب ــن مس ــن و امن‌تری ــه بهتری ــراری ک ــی اضط ــه‌های دسترس ــود نقش ــت. نب اس
خیابان‌هــا مســدود یــا ناامــن هســتند، نشــان دهــد، عملیــات نجــات را بــا کنــدی و خطــر مواجــه می‌کنــد. افزون‌بــر ایــن، عــدم 
وجــود پروتکل‌هــای هماهنــگ مشــخص بــا ارگان‌هایــی ماننــد: نیروهــای انتظامــی، باعــث ســردرگمی، مــوازی‌کاری و حتــی 
انجــام عملیــات متضــاد می‌شــود. در اغلــب مــوارد، نهادهــای متولــی میراث‌فرهنگــی در »سلســله‌مراتب تصمیم‌گیــری 
بحــران« جایــگاه مشــخص و قدرتــی بــرای اعمــال نظــر ندارنــد و صــدای آنــان در میــان نهادهــای امنیتی-نظامــی شــنیده 

نمی‌شــود.
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.)ISNA( ؛ سمت چپ: مجسمۀ پیکر لمیدۀ اثر هنری مور)Wikipedia( شکل 3: سمت راست: مجسمۀ خیام ساخته استاد صدیقی
Fig. 3: Right: the statue of Khayyam made by Master Sedighi (Wikipedia); left: the reclining figure sculpture by Henry Moore 
(ISNA).

• چالــش تعــدد متولــی و پراکندگــی مســئولیت: خــود ایــن آثــار دارای متولیــان متنــوع و متعــددی هســتند کــه ایــن 
امــر بــر پیچیدگــی مدیریــت بحــران می‌افزایــد. وزارت میراث‌فرهنگــی، گردشــگری و صنایع‌دســتی، شــهرداری‌ها، وزارت 
کندگــی در  فرهنــگ و ارشــاد اســامی، موزه‌هــا، نهادهــای مختلــف هرکــدام متولــی بخشــی از ایــن آثــار هســتند. ایــن پرا
مدیریــت، موجــب تداخــل در مســئولیت‌ها، ناهماهنگــی در تصمیم‌گیری‌هــا و درنهایــت، کاهــش کارآیــی اقدامــات حفاظتی 
در شــرایطی کــه وحــدت فرماندهــی امــری حیاتــی اســت، می‌گــردد؛ بنابرایــن، تعریــف یــک ســاختار و دســتورالعمل یکپارچــه 
و مشــخص‌کردن متولــی اصلــی هــر اثــر در شــرایط بحــران، گامــی ضــروری در مســیر صیانــت از ایــن میــراث به‌شــمار می‌آیــد.
3( چالش‌هــای مالــی و تجهیزاتــی: بودجــۀ حفاظــت از میراث‌فرهنگــی عمومــاً محــدود اســت و در اولویت‌هــای 
بودجه‌ریــزی ملــی در شــرایط بحرانــی، بــه حاشــیه رانــده می‌شــود. کمبــود شــدید مــواد و تجهیــزات تخصصــی )ماننــد: 
پوشــش‌های ضدحریــق، انــواع محافظ‌هــا، و جعبه‌هــای مخصــوص( و هم‌چنیــن نــاوگان حمل‌ونقــل مناســب بــرای 

تخلیــۀ آثــار کوچک‌تــر، از دیگــر موانــع اســت.
ــر )شــامل: اطلاعــات  ــرای هــر اث ــه‌روز ب ــی یکپارچــه، دقیــق و ب ــود یــک بانــک اطلاعات 4( چالش‌هــای اطلاعاتــی: نب
دقیــق ابعــاد و وزن، جنــس مــواد، وضعیــت ســازه‌ای، موقعیــت مکانــی دقیــق و عکس‌هــای بــا کیفیــت( تصمیم‌گیــری 

ســریع و کارآمــد در شــرایط بحــران را غیرممکــن می‌ســازد.
کمبــود نیــروی متخصــص آموزش‌دیــده بــرای عملیــات نجــات در شــرایط  ۵( چالش‌هــای انســانی و اجتماعــی: 
گاهــی عمومــی نســبت بــه ارزش ایــن آثــار، منجــر می‌شــود تــا حفاظــت از آن‌هــا در اولویــت شــهروندان و  پرخطــر و عــدم آ

حتــی مســئولان قــرار نگیــرد.

بحث و تحلیل
به‌منظــور مدیریــت مؤثــر ایــن چالش‌هــا، یــک چارچــوب راهبــردی چندمرحلــه‌ای و مبتنی‌بــر چرخــۀ اســتاندارد مدیریــت 

بحــران )شــامل فازهــای پیــش، حیــن و پــس از بحــران( طراحــی شــده اســت.

- فاز پیش از بحران )مرحلۀ آماده‌سازی و پیش‌گیری(
ایــن مرحلــه، به‌عنــوان مهم‌تریــن و تعیین‌کننده‌تریــن فــاز در چارچــوب مدیریــت بحــران، اقدامــات بنیادینــی را طلــب 
می‌کنــد؛ ازجملــه مهم‌تریــن ایــن اقدامــات می‌تــوان بــه مــوارد پیــشِ‌رو اشــاره نمــود؛ شــایان ذکــر اســت کــه کلیــۀ اقدامــات 
حفاظتــی می‌بایســت بــا در نظرگیــری دقیــق ویژگی‌هــای هــر اثــر، ازجملــه: جنــس مــواد تشــکیل‌دهنده، ابعــاد، شــرایط 

ســاختاری و هم‌چنیــن پارامترهــای محیطــی هم‌چــون: نوســانات دمــا و رطوبــت، طراحــی و پیشــنهاد گــردد.
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الــف( مســتندنگاری دقیــق و دیجیتال‌ســازی: اســتفاده از روش‌هــای دیجیتالــی ماننــد: اســکن ســه‌بُعدی لیــزری، 
فتوگرامتــری بــا پهپــاد و عکاســی بــا وضــوح بــالا بــرای ایجــاد یــک آرشــیو جامــع دیجیتــال از هــر اثــر درنظــر گرفتــه شــود. گرچه 
دیجیتالی‌شــدن اشــیاء میراث‌فرهنگــی پدیــدۀ جدیــدی نیســت، امــا بــا ظهــور روزافــزون فناوری‌هــای نویــن در عرصــۀ 
دیجیتالی‌شــدن میراث‌فرهنگــی، رنسانســی جدیــد بــرای اشــیاء میراث‌فرهنگــی به‌وجــود آمــده اســت. پیشــرفت ســریع 
ظرفیت‌هــای فنــاوری و طراحــی تعامــل در سیســتم‌های دیجیتالــی موجــب همراه‌شــدن میراث‌فرهنگــی بــا رســانه‌های 
امــروزی گشــته اســت. هــدف اصلــی دیجیتالی‌شــدن، افزایــش دسترســی جهانــی و حفاظــت از اشــیاء میراث‌فرهنگــی اســت. 
دیجیتالی‌شــدن فرصتــی فراهــم می‌ســازد تــا طیــف وســیعی از کاربــران بــا فضاهــای فرهنگــی تعامــل بیشــتری برقــرار کننــد. 
دیجیتالی‌شــدن نوعــی حفاظــت غیرمســتقیم بــرای آثــار محســوب می‌شــود و نقــش مهمــی در شناســاندن و حفاظــت بهتــر 
میراث‌فرهنگــی مــادی و معنــوی تمــدن کهــن ســرزمین‌ها و ملــل خواهنــد داشــت. به‌گونــه‌ای کــه نمونه‌هــای اصلــی آثــار و 
اشــیائ بــا ارزش و اطلاعــات موجــود در زمینــۀ ایــن آثــار به‌وســیلۀ ذخیره‌ســازی اطلاعــات آن‌هــا به‌صــورت: تصویــر، فیلــم، 
متــن بــه شــکل دیجیتالــی دچــار آســیب و فرســودگی و خطــرات و بلایــای طبیعــی، ماننــد: ســیل، زلزلــه، آتش‌ســوزی، ســرقت 
و... نخواهــد شــد و همیشــه ایــن آثــار و اطلاعــات موجــود درمــورد آن‌هــا محفــوظ خواهنــد مانــد. در همین‌راســتا، ســازمان 
یونســکو در ســال 2003م. منشــور حفاظــت از میراث‌فرهنگــی در قالــب میــراث دیجیتــال را تصویــب کــرد تــا مجموعــۀ اشــیائ 

میراث‌فرهنگــی بــه نســخه‌های الکترونــی تبدیــل شــوند )ربیعــی و رضایــی، 1401(.
‌ب( تهیــۀ بانــک اطلاعاتــی )GIS(: ایجــاد یــک ســامانۀ اطلاعــات جغرافیایــی کــه داده‌هــای فنــی، تاریخــی، شــرایط 
دسترســی و مــدل ســه‌بُعدی هــر اثــر را یکپارچــه کنــد و هــر دســتگاه متولــی ایــن آثــار داشــته باشــد. بــرای هــر اثــر کــه شــامل 
تمامــی داده‌هــای فنــی، تاریخــی، شــرایط دسترســی، نقشــه‌ها و مــدل ســه‌بُعدی بــا دقــت بــالا )حاصــل از اســکن لیــزری یــا 

فتوگرامتــری( باشــد.
‌ج( اولویت‌بنــدی و ارزیابــی ریســک: تشــکیل کمیتــه‌ای متشــکل از متخصصــان بــرای اولویت‌بنــدی آثــار براســاس 

معیارهایــی ماننــد: ارزش ملی/بین‌المللــی، جایگزین‌ناپذیــری، آســیب‌پذیری ذاتــی و قابلیــت جابه‌جایــی.
کــه مســئولیت‌ها، زنجیــرۀ فرماندهــی، پروتکل‌هــای  ‌د( تدویــن برنامــۀ عملیاتــی نجــات: تهیــۀ برنامــه‌ای دقیــق 

ارتباطــی بــا نهادهــای نظامــی و لیســت تجهیــزات موردنیــاز را مشــخص کنــد. 
ســاخت  ســازه‌ای،  تقویــت  حفاظتــی،  داربســت‌های  نصــب  پیش‌بینــی  پیش‌گیرانــه:  اقدامــات  انجــام  ‌ه‍ــ( 

انتقــال. قابــل  آثــار  بــرای  امــن  محل‌هــای  تعییــن  و  موقــت  پناهگاه‌هــای 
‌و( آمــوزش و توانمندســازی: برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی منظــم و کارگاه‌هــای شبیه‌ســازی شــده بــرای پرســنل و 

نیروهــای داوطلــب.
‌ز( افزایــش آگاهــی عمومــی: اســتفاده از رســانه‌ها بــرای معرفــی ارزش ایــن آثــار و جلــب مشــارکت جامعــه، انجــام 

مطالعــات مردم‌شناســی و نقــش ایــن آثــار در فرهنــگ عمومــی جامعــه.

- روش‌های اصلی حفاظت در محل برای آثار غیرقابل جابه‌جایی
ــار، روش‌هــای متعــددی در محــل قابــل اجراســت کــه نمونه‌هایــی از مهم‌تریــن آن‌هــا در ادامــه  بــرای حفاظــت از ایــن آث

ارائــه می‌شــود.

1( محافظت در برابر انفجار یا ضربه
کیســه‌های شــن: چیــدن دیوارهایــی از کیســه‌های شــن در اطــراف پایــه یــا کل اثــر بــرای جــذب انــرژی انفجــار و متوقــف 
کــردن ترکــش. ایــن روش به‌طــور گســترده در زمان‌هــای مختلــف بــرای حفاظــت آثــار بــه‌کار گرفتــه شــده اســت؛ نمونــۀ 

کرایــن در ســایت‌های مختلــف اینترنتــی گــزارش شــده اســت )شــکل 4(. مــوردی آن در تصاویــر مربــوط بــه جنــگ ا
پوشــش بــا جعبه‌هــای محافــظ: ســاخت قفســه‌ها یــا جعبه‌هــای چوبی/فلــزی و پــر کــردن فضــای خالــی بــا شــن یــا 

فوم‌هــای مخصــوص.
دیوارهــای محافــظ موقــت: اســتفاده از دیوارهــا یــا موانــع پیش‌ســاخته به‌عنــوان ســدهای فیزیکــی موقــت، یــک 
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شکل 4: استفاده از کیسه‌های شن برای حفاظت از  اثر یادبود دوک دو ریشلیو، بنیان‌گذار شهر اودسا در اوکراین )الکساندروس آورامیدیس/رویترز(.
Fig. 4: Using sandbags to protect the memorial of Duke de Richelieu, the founder of the city of Odessa in Ukraine (Alexandros 
Avramidis/Reuters).

.)RTS( .شکل 5: ساخت یک مانع حفاظتی در اطراف یک مجسمه در لویو سال 2022 م
Fig. 5: Construction of a protective barrier around a statue in Lviv in 2022 (RTS).

روش مناســب در حفاظــت اضطــراری از امــوال فرهنگــی در برابــر حمــات، انفجــارات و بلایــای طبیعــی اســت. ایــن ســازه‌ها 
کنــده کــردن ترکش‌هــا، به‌عنــوان اولیــن خــط دفاعــی عمــل می‌کننــد. دیوارهــای پیش‌ســاختۀ  بــا جــذب انــرژی ضربــه و پرا
بتنــی به‌دلیــل مقاومــت فشــاری بــالا و دوام بســیار خــوب، گزینــه‌ای ایــده‌آل بــرای ایجــاد پناهگاه‌هــای موقــت حــول آثــار 

بــزرگ هســتند )شــکل 5(. 
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۲( محافظت در برابر آتش
یــک از آســیب‌های جــدی کــه آثــار را در معــرض خطــر قــرار می‌دهــد، آتــش ســوزی در اثــر انفجــار اســت؛ بــرای پیش‌گیــری 

می‌تــوان راه‌کارهــای زیــر را بــه‌کار بــرد.
پوشش‌های ضدحریق: استفاده از پتوهای نسوز )پشم سنگ یا پشم سرامیک( برای پیچیدن مجسمه‌ها.

مــواد کندســوزکننده: اســپری‌کردن ایــن مــواد بــر روی داربســت‌ها یــا ســازه‌های چوبــی محافــظ می‌توانــد مؤثــر 
باشــد.

خاموش‌کننده‌های دستی: استقرار آن‌ها در نزدیکی آثار برای مقابلۀ سریع با آتش‌سوزی‌های کوچک.

۳( استتار و پنهان‌سازی
پوشــش بــا پارچه‌هــای اســتتار: پوشــاندن کامــل اثــر بــا تورهــای اســتتار بــرای پنهان‌ســازی از دیــد هواپیماهــا و ماهواره‌هــا 

و جلوگیــری از هدف‌گیــری.
کــه نمونــۀ مشــهور آن،  : بــرای تغییــر شــکل بصــری بناهــا از ایــن روش اســتفاده شــده اســت  رنگ‌آمیــزی اســتتار

کلیســای جامــع ســنت پــل در لنــدن طــی جنــگ جهانــی دوم اســت. پنهان‌ســازی 
اســتتار و پنهان‌ســازی ســازه‌های مهــم، به‌عنــوان یــک راهبــرد دفاعــی مؤثــر، برپایــۀ اصــول علمــیِ ریشــه‌گرفته از 
ک بصــری  طبیعــت، ماننــد: اســتتار در جانــواران و تطابــق بــا زمینــۀ اســتوار اســت. ایــن اصــول بــا هــدف فریــب سیســتم ادرا
ــه‌کار گرفتــه می‌شــوند. ایــن کار، نه‌تنهــا یــک  ــرای خنثی‌ســازی شناســایی بصــری ب ــار ب ــر شــکل ظاهــری بناهــا و آث و تغیی
تکنیــک نظامــی، بلکــه نمونــه‌ای از »معمــاری انــکار« بــود کــه در آن هویــت بصــری یــک شــاخص شــهری بــرای بقــأ انــکار 
می‌شــد در عصــر حاضــر، بــا پیشــرفت فناوری‌هــای شناســایی، چالــش پنهان‌ســازی تنهــا بــه طیــف مرئــی محــدود نمانــده 
و توســعه راهبردهــای اســتتار چندطیفــی بــرای مقابلــه بــا حس‌گرهــای مــادون قرمــز، رادار و ســایر امــواج الکترومغناطیــس 

را ضــروری ســاخته اســت. 

4( مقاوم‌سازی ساختاری 
مقاوم‌ســازی ســاختاری یکــی از ارکان کلیــدی حفاظــت اضطــراری از آثــار هنــری روبــاز در برابــر تهدیــدات ناشــی از جنــگ و 
انفجــار اســت؛ در ایــن راســتا، داربســت‌بندی محکــم فلــزی نقــش چندگانــه‌ای ایفــاء می‌کنــد؛ اولاً به‌عنــوان یــک سیســتم 
نگه‌دارنــده، پایــداری اثــر را در برابــر ارتعاشــات شــدید افزایــش می‌دهــد و ثانیــاً به‌عنــوان یــک چارچــوب زیرســاختی بــرای 
اســتقرار لایه‌هــای بعــدی حفاظتــی ماننــد پوشــش‌های نــرم )ماننــد کیســه‌های شــن( و پانل‌هــای اســتتار عمــل می‌نمایــد 
کاربــرد ترکیبــی ایــن روش‌هــا را به‌خوبــی نشــان‌داده اســت؛  )ICCROM, 2022(. تجربــۀ موفــق میدانــی در اوکرایــن، 
کیــف در لــووف بــا  به‌عنــوان نمونــه، حفاظــت از بنــای یادبــود اســتقلال در کییــف و مجســمه‌های قبرســتان تاریخــی لیچا
اســتفاده از یــک رویکــرد لایــه‌ای -متشــکل از یــک داربســت فلــزی مقــاوم، پرکــردن فضــای داخلــی آن بــا کیســه‌های شــن 
بــرای جــذب انــرژی و افزایــش اینرســی، و درنهایــت پوشــاندن کل ســازه بــا تورهــای اســتتار- نمونــه‌ای بی‌نظیــر از مهندســی 
حفاظــت در شــرایط بحــران اســت )ALIPH, 2023(. ایــن اســتراتژی ترکیبــی، نه‌تنهــا یــک پوســتۀ محافــظ فیزیکــی ایجــاد 

می‌کنــد، بلکــه شناســایی بصــری هــدف را بــرای سیســتم‌های هدف‌گیــری دشــمن بــا مشــکل مواجــه می‌ســازد.

5( نقش جامعۀ محلی و فناوری
در بافــت شــهری، حفاظــت از آثــار روبــاز غیرقابل‌انتقــال ماننــد: مجســمه‌ها و نماد‌هــای تاریخــی، مســتلزم رویکــردی 
گاه، به‌عنــوان چشــم‌ها و گوش‌هــای همیشــه‌ حاضــر در  مشــارکتی و متکی‌بــر جامعــۀ میزبــان آن‌هــا اســت. جامعــۀ محلــی آ
فضاهــای عمومــی، بزرگ‌تریــن ســرمایه بــرای پایــش، شناســایی به‌موقــع تهدیــدات )ازجملــه: تخریــب عمــدی یــا ســرقت( 
گزارش‌دهــی ســریع آن‌هــا بــه مقامــات مســئول به‌شــمار می‌آینــد. توانمندســازی ایــن جوامــع از طریــق آموزش‌هــای  و 
در  را  شــهری  مجموعه‌هــای  تــاب‌آوری  پیش‌گیرانــه،  حفاظــت  اولیــۀ  اقدامــات  و  میراث‌فرهنگــی  ارزش  درمــورد  پایــه 
برابــر بحران‌هــا به‌شــدت افزایــش می‌دهــد )شــکل 6(. در این‌راســتا، فناوری‌هــای نویــن می‌تواننــد؛ به‌عنــوان ابــزاری 
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کرایــن اســت کــه از داوطلبــان محلــی  توانمندســاز در اختیــار شــهروندان قــرار گیرنــد؛ نمونــۀ بــارز ایــن امــر، پروژه‌هایــی در ا
می‌خواهــد بــا اســتفاده از امکانــات در دســترس ماننــد گوشــی‌های هوشــمند، از آثــار روبــاز شــهر خــود اســکن ســه‌بعدی 
گرچــه ماهیتــی فناورانــه دارد، امــا در خدمــت تقویــت نقــش ســنتی جامعــه  تهیــه کننــد )UNESCO, 2022(. ایــن اقــدام، ا
کیفیــت را در مقیاســی وســیع فراهــم می‌ســازد. به‌عنــوان »حافظــان میــراث« قــرار می‌گیــرد و امــکان مستندســازی ســریع و با

.)Project Backup Ukraine( شکل 6: همکاری برای حفاظت از آثار
Fig. 6: Collaboration for the protection of artwork (Project Backup Ukraine).

فاز حین بحران )مرحله پاسخ و عکس‌العمل(
ایــن مرحلــه بــر اجــرای برنامه‌هــای تدوین‌شــده متمرکــز اســت. در ایــن فــاز شــاید در برابــر مشــکلات پیش‌آمــده از بحــران 
ــه  ــی لازم اســت در اولیــن فرصــت ب ــرد، ول ــان امــور قــرار می‌گی ــرای متصدی ــار در اولویت‌هــای بعــدی ب ــه ایــن آث رســیدگی ب

رســیدگی بــه شــرایط ایــن آثــار پرداختــه شــود تــا از هــر آســیب و یــا مداخلــۀ غیراصولــی جــدی جلوگیــری شــود.
فعال‌ســازی ســتاد فرماندهــی بحــران: فعال‌ســازی ســتاد مدیریــت بحــران میراث‌فرهنگــی و برقــراری ارتبــاط بــا 

نهادهــای ذیربــط.
قابل‌انتقــال،  آثــار  تخلیــۀ  آثــار،  )پوشــاندن  اولویت‌بندی‌هــا  براســاس  عملیــات  آغــاز  نجــات:  برنامــۀ  اجــرای 

آســیب‌ها(. مستندســازی 
هماهنگــی بــا نهادهــای نظامــی: ارائــه نقشــه‌های موقعیــت آثــار بــه نیروهــای حفاظتــی و امنیتــی بــرای جلوگیــری از 

ــته. ــیب‌های ناخواس آس

فاز پس از بحران )مرحلۀ بازیابی و بازسازی(
این مرحله به ترمیم خسارات و درس‌آموزی برای آینده می‌پردازد.

ارزیابی خسارات: اعزام تیم‌های کارشناسی برای ارزیابی دقیق آسیب‌ها و مستندسازی آن.
حفاظــت اضطــراری و تثبیــت: انجــام اقدامــات اولیــه بــرای جلوگیــری از تخریــب بیشــتر ماننــد اســتحکام‌بندی 

پوشــاندن شــکاف‌ها. و  معــرض خطــر  در  ســازه‌های 
و رعایــت  بانــک اطلاعاتــی  از داده‌هــای  اســتفاده  بــا  آثــار  بــرای مرمــت اصولــی  برنامه‌ریــزی  بازســازی و مرمــت: 

بین‌المللــی. منشــورهای 
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nation�( .7: بنای یادبود پیروزی انقلابی مردم اسلاونیا در کامنسکا در سال ۱۹۶۸م. قبل و بعد از تخریب آن توسط ارتش کرواسی در فوریه 1992م  شکل 
.)alism-studies The university of Edinburgh

Fig. 7: The memorial monument to the revolutionary victory of the people of Slavonia in Kamenska in 1968, before and after its 
destruction by the Croatian army in February 1992 (nationalism-studies The university of Edinburgh).

بازبینــی و به‌روزرســانی برنامه‌هــا: تحلیــل عملکــرد و به‌روزرســانی برنامه‌هــای مدیریــت بحــران براســاس تجربیــات 
آموختــه شــده.

نتیجه‌گیری
جنــگ، به‌عنــوان یــک واقعیــت تلــخ جهــان معاصــر، بقــای میراث‌فرهنگــی روبــاز از قبیــل مجســمه‌ها و نمادهــای فرهنگــی 
را به‌طــور جــدی به‌مخاطــره انداختــه اســت. یافته‌هــای ایــن پژوهــش مؤیــد آن اســت کــه تنهــا راه افزایــش تــاب‌آوری ایــن 
میــراث غیرقابــل جایگزیــن، اتخــاذ رویکــردی فعــال، سیســتماتیک و چندرشــته‌ای اســت کــه بــر پایــۀ برنامه‌ریــزی دقیــق، 
ســرمایه‌گذاری در فنــاوری و آمــوزش و ایجــاد هماهنگــی بین‌ســازمانی اســتوار باشــد. در این‌راســتا، چارچــوب راهبــردی 
ارائه‌شــده در ایــن پژوهــش می‌توانــد به‌عنــوان نقشــه‌راهی عملــی بــرای نهادهــای متولــی در ایــران مورداســتفاده قــرار 

گیــرد.
ــه راهبردهــای خــاص براســاس جنــس مــواد و هم‌چنیــن توســعۀ یــک  ــر ایــن چارچــوب، مســتلزم توجــه ب اجــرای مؤث
ــتند،  ــنگ هس ــز و س ــس فل ــاً از جن ــه عمدت ــاز ک ــار روب ــراری از آث ــت اضط ــو، حفاظ ــت. از یک‌س ــته‌ای اس ــم‌انداز بین‌رش چش
نیازمنــد برنامه‌ریــزی متناســب بــا ویژگی‌هــای ذاتــی هــر مــاده، پیــش از وقــوع بحــران اســت؛ بنابرایــن، انتخــاب روش‌هــای 
حفاظتــی از نــوع داربســت‌بندی و جنــس پوشــش‌های اســتتار تــا مــواد پرکننــده بایــد بــا درنظرگیــری دقیــق ایــن ویژگی‌هــا 
صــورت پذیــرد تــا از ایجــاد آســیب‌های ثانویــه جلوگیــری شــود. تدویــن یــک برنامــۀ اولیــه بــرای هــر اثــر، کــه در آن روش 
کنشــی  بهینــۀ پوشــش، مهــار و جابه‌جایــی براســاس جنــس، ابعــاد و شــرایط محیطــی از پیــش تعیین‌شــده باشــد، امــکان وا

ســریع و مؤثــر را در بحــران فراهــم می‌ســازد.
ــئله  ــک مس ــاً ی ــگ، صرف ــان جن ــراث در زم ــت از می ــوع حفاظ ــه موض ــرد ک ــد ک کی ــه تأ ــن نکت ــر ای ــد ب ــر، بای ــوی دیگ از س
فنــی نیســت، بلکــه آمیــزه‌ای از حقــوق بین‌الملــل، فنــاوری، مدیریــت بحــران و سیاســت اســت. در ایــن چشــم‌انداز، 
ســرمایه‌گذاری بــر مستندســازی دیجیتــال و ترویــج گفت‌وگــوی بین‌المللــی بــرای ایجــاد »مناطــق امــن فرهنگــی«، حتــی در 
کیــد نمــود کــه حفاظــت از ایــن آثــار،  زمــان جنــگ، از ضروریــات انکارناپذیــر ایــن عرصــه به‌شــمار می‌آیــد. درنهایــت، بایــد تأ
تنهــا وظیفــۀ متخصصــان نیســت، بلکــه مســئولیتی جمعــی اســت کــه عزمــی ملــی و همــکاری بین‌المللــی را می‌طلبــد. آینــدۀ 

حافظــۀ تاریخــی مــا بــه کیفیــت اقدامــات حفاظتــی مــا در امــروز وابســته اســت.
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سپاسگزاری
در پایــان نویســنده برخــود لازم می‌دانــد کــه از داوران ناشــناس نشــریه بــا نظــرات ارزشــمند خــود بــه غنــای متــن مقالــه 

افزودنــد، قدردانــی نمایــد. 

تعارض منافع
نویســنده ضمــن رعایــت اخــاق نشــر در ارجاع‌دهــی و دقیــق بــودن آن در متــن و انتهــای مقالــه، نبــود تضــاد منافــع را اعــام 

می‌دارد.

کتابنامه 
- ربیعــی، محبوبــه؛ و رضایی‌شــریف‌آبادی، ســعید، )1401(. »دیجیتالــی شــدن اشــیاء فرهنگــی در بافــت میراث‌فرهنگــی 

)کتابخانه‌هــا، موزه‌هــا و آرشــیوها(«. نشــریه مطالعــات دانــش پژوهــی، 1)2(: 20-40.
- علیمیرزایــی، فاطمــه، )1404(. حفاظــت از آثــار مــوزه‌ای در شــرایط جنــگ. تهــران: پژوهشــگاه میراث‌فرهنگــی و 

گردشــگری.
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